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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yiikselisi ancak  egitimle
miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 1s1k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

“Tiirkiye Yiizyill” vizyonu kapsaminda da Develi ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu ogrenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Miidirliigiintin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasini 2024-2028 yillari
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olciitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
i¢indeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilge Milli Egitim
Miidirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giiniimiizde, degisimi kontrol
altnma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmast kurumlarimizin en 6nemli
5 calismas1 olmalidir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
iireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tirkiye Ylzyili” vizyonu 1s1ginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarii, egitim programlarini  ve kullanilacak biitceyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii gii¢lendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilge Milli Egitim
Miidirliigii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklagimini benimseyen miidiirliiglimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

flge Milli Egitim Midiirligi olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaglarini ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle caligmalarinda azami gayret ve titizlik gosterecegine cani
goniilden inanmaktayim.

Develi ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planinin ilcemize ve
egitim camiamiza hayirli ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarimi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catisi alinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

X



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da ¢rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmnm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgme ve
bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurltigtimtiz de ilk stratejik planmi 2009-2013
ikincisini 2014-2018, tiglinctisinii ise 2019-2023 yillarmni kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Miidirlagimiiziin dérdiinct stratejik plam olan Develi flge Milli Egitim Mudiirligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate almarak hazirlanmustir.

Midirlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, Develi Tlce Milli
Egitim Mudurltugt birimleri ile ilgili paydaslarn katilimiyla basta “Tiirkiye Ytizyili” ile
“Egitimde Turkiye Yuzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda llcemizdeki resmi ve 6zel
kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik
amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

J Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmas:



Midirlagtimitiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasimda tiim taraflarin gortis
ve Onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer
almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

il MEM Onerileri

Ust politika ‘
belgelerinin . e
analizi DEVELI ILCE
MEM
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinimn basladig 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudurliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami
katilim ve desteklerinin, acgiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 02
Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
midurliigimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cergeve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, miidirliigtimiiztin gticlii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya c¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden
paydas anketlerinin g¢evrimici olarak cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Mudurliigtimiiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuatin smirlarinin
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cizilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi,
mudirligimiiziin birimlerinden alian bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Hazirlhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yoéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

, Kurum I¢i ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

15



A.Stratejik Plan Hazirlik Siireci

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022 /21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat:
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarm
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim flce Milli Egitim Miudurltklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programu
yayimlanmistir. Buna gore Develi ilce Milli Egitim Mudrliig, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak yirttilmustiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023
tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigti koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyact giderilmistir. (llgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkani ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Develi Ilge Milli Egitim Muidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yoénetim
ve Planlama kursuna katilim saglamustir).

Midiurltigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
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Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin almabilmesi icin Develi Ilge Milli Egitim Mudrliigtiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Midurliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uclu, goktan
se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” ttirde “Develi [lce MEM 2024-2028 Stratejik
Plami i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 482 i¢ ve 275 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar:t her
paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. [htiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin
hazirlanmasma gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Mudurltgtimitiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik dénem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”nin dérdiincii stirtimdi
dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Develi llce Milli Egitim Mudiirligti Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Tlce Milli E gitim Mudiirt Ali
ARSLAN baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmus, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarmn
konsolidasyonu ve yiriitiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
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Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 05 Aralim 2023 tarihli ve 91266633 say1li makam oluru ile giincellenmistir.
Midirltgtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Ali ARSLAN Ilge Milli Egitim Mudtirt
Bekir GOKTEKE Sube Mudiirii
Yavuz TURKMEN RAM Miidiirii
Gazi YORULMAZ Okul Mudiirii
Kamil SAM Okul Miudiirt

Tablo 2: iice Mem Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Bekir GOKTEKE Sube Miidiirii Baskan
Mustafa CARKAN Strateji Gelistirme Subesi Sefi Uye
Yavuz TURKMEN Develi RAM Miidiirii Uye
Gazi YORULMAZ Develi Hem Miidiirii Uye
Kamis SAM Develi NMM BILSEM Miidiirii Uye
Mustafa KIDAM Seyrani {lkokulu Miidiirii Uye
Fatih KILICASLAN Epce [Ikokulu Md. Yardimcist Uye
Seyfettin BULUT Develi NMM BILSEM Ogretmen Uye
M. Emin ERDOGAN Ayhan Yildirim An. Lisesi Ogretmen Uye
Uzeyir KARABACAK flce MEM Ozel Biiro Uye
Sabri GUNEYSU Sht Miisellim Unal AL Miidiirii Uye
Veysel ACUN BIST Fen Lisesi Ogretmen Uye
Ahmet MERCAN Stileyman Tiras Ortaokulu Ogretmen Uye
Elif CAKIR TUNC Milli Birlik Tlkokulu Ogretmen Uye
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miudurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumliiltikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1
analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihce

Cumbhuriyet 6ncesinde ilcemizde yedi adet Ibtidai, Numune, Ik Erkek, Kiz ve Azmlik ilkokullar:
bulunmaktaydi. Bu okullar iiciincii sinifa kadar egitim vermekteydi. Dordiincii ve besinci siniflar
once Merkez Ilkokulunda sonra Istiklal Ilkokulunda egitimlerini tamamlamaktaydi. Ulkemizde harf
inkilabindan sonra 1929 yilinda Millet Mektepleri ve Halk Mektepleri adiyla okullar agilmistur.
Ilgemizde de millet mektebi Abdulbaki Camii’nin iist katinda 1929 yilinda agilmis olup ilk 8gretmeni
Yakup Kenan ARIKAN’dir. Daha sonra merkez ve kdylerimizde millet mekteplerinin sayis1 artmis
olup ilcemizde okuma- yazma orani artmustir. 1955 yilindan itibaren okul yapimina hiz verilmistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirligii

Midirlugtimiizde 1 miidiir, 3 sube miidiird, 5 sef, 1 ISG Uzmany, , 6 Veri Hazirlama
Kontrol Isletmeni, 3 biiro personeli 2 sofor, 3 hizmetli, 2 Bilgisayar Isletmenti, 1 teknisyen, 4
Memur, 1 Gegici isci, 2 Ozel biiro Personeli olmak tizere 34 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
[lgemizde 15.914 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

flgemizde 1077 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan 58
okul mudiirti, 5 miidur basyardimcisi, 76 miidiir yardimcisi, 949 kadrolu 6gretmen, 18
sozlesmeli dgretmen ve 1 adet PIKTES ogretmeni ile 77 ticretli ve 37 Halk Egitim
merkezinde usta 6greticiler tarafindan egitim-6gretim ytirtitilmektedir.

Okul Durumu:

ngmizde, 47 ilkokul, 31 Ortaokul, (24 Ortaokul, 6 [mam Hatip Ortaokulu, 1 YBO),
11 Lise (4 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Fen Lisesi, 3 Imam Hatip Lisesi, 3 Anadolu
Lisesi), 5 Anaokulu, 1 Ozel Egitim Anaokulu, 1 Halk Egitim Merkezi,1 Ogretmenevi, 1
Mesleki Egitim Merkezi, 1 Rehberlik Arastirma Merkezi,1 igitme Engelliler Ortaokulu, 1
Isitme Engelliler Ilkokulu ve 1 tane de Bilim Sanat Merkezi bulunmaktadir.

97 okulda toplam 750 Sube bulunmaktadir. Anaokullari, ilkokul ve ortaokullar
biinyesinde 63 subede Ana Smift mevcuttur. Merkez Okullarimizin tamami dogalgaz ile
calisan kalorifer sistemine sahiptir.
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Okullasma Oranlari:

[lcemizde zorunlu ogrenim c¢agindaki cag nitifusunun tamami okullasmistir.
Okullasma orani Okul Oncesinde % 98, ﬂkbgretimde % 100, Orta Ogretimde % 90'dir.

Ogrenci Dagilimi:

[lgemizde derslik bagmna diisen dgrenci sayilart: ilkokul-Ortaokul 15, ortadgretimde
18'dir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Develi Ilge Milli Egitim Miidirltigt 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimi egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 7 stratejik amag, 20 hedef, 70 performans
gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir. Develi Ilce Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis
ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan galismada bir egitim ve dgretim déneminde
bilimsel, kiuilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

ilkokulda %88, Ortaokulda %82, Lise de %65 iken Ilkokulda %88, Ortaokulda %80, Lisede
%58 olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulasilmistir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisi [lkokul da 27, Ortaokul da 15, Lisede 10 iken,
[lkokulda 46, Ortaokulda 15 Lise de 9 olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe
ulasmustir.

2022-2023 egitim-6gretim yili Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi
smavda; Ttirkce dogru ortalamasi yirmi soruda 11,42, Matematik dogru ortalamasi yirmi
soruda 6,43, Fen bilimleri dogru ortalamasi yirmi soruda 10,72 ve Ingilizce dogru
ortalamasi on soruda 4.91 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde bu oran Turkge
dersinde 9.99, Matematik dersinde 5.95, Fen Bilimleri dersinde 9.01 ve ingilizce dersi
ortalamasi 4.91 olarak gerceklesmis olup lcemiz Turkiye ortalamasmin tizerinde oldugu
gozlemlenmistir. Ancak Ortatgretime merkezi yerlestirme % 7 iken 2022-2023 egitim
ogretim yil1 doneminde %12 olmus ve hedefe ulagilmistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden cok gosterge ile desteklenmistir. Develi egitim
basamaklarindaki okullasma oranlar:1 itibari ile genel olarak Tirkiye ortalamasinin
tizerinde yer almaktadir. 2023 yil1 okuldncesi egitim almis olanlarmn orani %98, ile %70’lik
hedefin tizerine gikilmistir. Temel egitim diizeyinde Ilgemizde mevcut okullasma orani %
100 olup ulusal hedefe ulagilmistir. Son {i¢ yilm verileri degerlendirildiginde acilan okuma
yazma ve genel kurslarin sayismin yillar itibariyle azaldigi, mesleki ve teknik kurslarmn
sayismin arttigy; 2022-2023 egitim ogretim yilinda belge alan kursiyer oraninin onceki

yillara gore arttigy; goriilmiistiir. Develi ilgesi olarak gecici koruma stattistinde olan (Suriye,
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Irak vb.) gecici misafirleri olan alan ilge pozisyonunda bulunmaktayiz. Bu nedenle
okuryazarlik oranmin azaltilmasi calismalarinda ki ¢abamiza ragmen gegici koruma
statiistinde [lgemizde bulunan misafirlerimiz ve cocuklari okuryazar oranimizin yukari
cekilmesini engellemektedir. Okur-yazar bilen oranmmiz son {ii¢ yilda artis gostererek
%98,35’e ulagsmugtir. Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12 yillik
zorunlu egitim basamaklarini tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Ilcemiz
ogrencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2019 yilindan itibaren
duistise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci oranlarina bakildiginda; [lkokulda 0,42% Ortaokulda 0,6%, Genel ortadgrenimde
2,45% Mesleki ve Teknik ortadgretimde 3,5% Anadolu Imam Hatip Liselerinde 2,5, % dur.
12 yillik zorunlu 6gretimden dolay: tiim 6grencilerin okullara kayitlarmin yapilmasindan
ve cgevresel faktorlerden kaynaklanan sebeplerle sinif tekrari oranmin ytiksek oldugu; bu
konuda gerekli rehberlik hizmetlerinin sunuldugu anlasilmistir. Her okulun akademik
basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki yapilacak
faaliyetlere (smnav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri
bilgilendirici  programlar dtizenlenmesi, deneme smavlar1 yapilmasi,  gibi)
gerceklestirilmistir. 2023 yil1 8grenci basma okunan kitap sayisi ilkokulda 46, Ortaokulda
15 Lise de 9 olup 2019-2023 stratejik plan1 hedeflerini makul seviyede gerisinde kalmistir.
Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis
yansimasia yol actig1 soylenebilir. Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik
hedefine gore daha iyi durumdadir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin
hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim
sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak
tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini
artirmak  hedeflenmektedir. Miudirltigtimtiz bu hedef dogrultusunda tim
ortaokullarimizda yabanci dil agirlikli egitime baslamistir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de
baslay1p diinyay1 uzun stire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu siirecin
sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok yansimasi oldugu gibi egitime de bir¢ok acidan
yansimalar: olmustur. Egitimi bir sistem olarak dustindiigtimiizde verimli bir sekilde
ilerleyebilmesi icin agik bir sisteme sahip olmas: gerekmektedir. Temel unsuru insan olan
egitimin acik bir sistem olmas icin girdi, islem, cikt1 ve donditler siirecinin verimli bir
sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda
istenilen yonde farklilik yaratma amaci giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme stirecinde;
ogrenme, 6gretme, 6gretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir.
Ulkemizde ilk Covid19 tamis1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde
ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim {ilkeler gibi hazirliksiz
yakalandigimiz bu siirecte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikti ve dontit(sinav) stirecleri de
dontisime ugramustir. Ilcemizde bu siire¢ Bakanhigimizin belirledigi politikalar 1s1g1nda
ogretmen, dgrenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari
seviyede sorun yasayarak atlatilmigtir. Ozellikle her egitim kademe tiirtintin (ilk,
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ortadgrenim ve yiiksekogrenim) ilk siniflarinda olan 6grencilerimiz daha cok etkilenmis
olup 2019-2023 stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti
yapilamamistir. Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda
uzaktan egitim imkdanlarma erisim yontinden farklihiklar oldugu icin ileride ki uzun
seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 déneminin pozitif yonde etkisi
ise okullarimizda bilisim teknolojileri yontinden hem alt yap:r olarak hem de egitimli
Ogretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman
igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden
oldu. Bakanligimizin yaygin egitimi kapsaminda agikogretim kurumlari olan acik ortaokul
ve acik lise bu donem igerisinde gevrimici simavlardan dolay:1 cazibesini arttirdigindan
ilkokul seviyesinde mezun olan vatandaslarimiz acik ortaokula, ortaokul seviyesinde
mezun olanlar ise agik liseye ragbet etmis ve ortagrenim seviyesinde mezun olan vatandas
saymmiz artmustir. Acikogretim kapsaminda Covidl9 salgini sonrasinda Aralik 2023
itibariyle ytiz ytze ilk defa smav gerceklestirilecek olup bu silireg¢ sonrasinda da
vatandaslarimizin yaygin egitim cercevesinde bu sistem icerisinde kalmasi saglanmasi ve
ozellikle liselerde acik 6gretime gegisin 2023 yili egitim 6gretimi basinda zorlastirilmasi
sonucunda burada yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek adina gerekli
calismalar ilgili kurumlarimiz ve isbirlikcileri tarafindan yapilacaktir.



C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak ytrtrltige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Mudiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontmiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilce Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi
hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> llce Milli Egitim Midiirltg, illerde dogrudan Ilce Milli Egitim Midiirtine bagh
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miiduirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini y{irttiir.

> llge Milli egitim miidiirleri ihtiyac duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak
tizere ozel biiro olusturabilir.

> Milli egitim midirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim midtirleri, bu gorevlerini ilce yoneticileri arasinda yapacaklar: is

boltimii gercevesinde yiirtittir.

> llce milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri ytirtitmek milli
egitim midurltgt adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiirtine

bagli birimler/btirolar harig, birimlerle/btirolarla ilgili yazismalari ve belgeleri milli

egitim mudirii adina imzalamak, ilge milli egitim midirltigtine vekalet etmek ve

milli egitim miidurt tarafindan verilen diger gorevleri yirtitmekle gorevli ve

sorumludurlar.

Milli egitim mudiirliikleri;
a) Temel Egitim,
b) Ortacgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

)
<)
d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

Din Ogretimi,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlars,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Smav,
h)Yiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1

Strateji Gelistirme,

)
i) Insan Kaynaklar1 Yonetimi,
j) Destek,

k) Ingsaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim midiirtine bagh
birimler/biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini ytirtitiir.
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Develi Ilce Milli Egitim Midiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrmntili olarak taranmus ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Develi Ilce Milli Egitim
Midurltugt 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmugtir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudirligtimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili merkezde olmak {iizere iist politika
belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {iist politika belgeleri olarak iki bdliimde
incelenmistir (Tablo 3).

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* Kalkinma Planlart * Ogretmen Strateji Belgesi

* Orta Vadeli Programlar « [klim Degisikligi Eylem Plant

* Orta Vadeli Mali Planlar » Kadmmn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
* Cumhurbagkanlig Yillik Programlari  Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* MEB 2019-2023 Stratejik Plam * Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

* Milli Egitim $tira Kararlari * Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

e 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
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Ust
Politika
Belgesi

Onikinci
Kalkinma
Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Béliim/Referans

Yurt Igi Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2,352.3Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1,774.1SayiliTedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4Sayih Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

NUfis ve Yaglanma

804.1,809.1Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda StratejikYonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtivaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnuglim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektdr Odakli Doniiglim

Kamu Cari HarcamalarindaRasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

SinirdaKarbon Diizenlemesi MekanizmasinaUyum

Cumhurbagskanhgi
2024 Y1lhk
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2,352.3SayiliTedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayih Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklar

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3Sayil Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayli Tedbir

UluslararasiGog

816.1Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1,972.6,973.3Sayilh Tedbir Maddeleri
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve d6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin ylirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

5. Tlce geneli lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, ilge milli egitim miidiirligl 6zel
biiro/ ARGE birimi tarafindan yiiriitiiliir

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
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Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. zleme ve degerlendirme raporlarinmn hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytrtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin i ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek
ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarm agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslarm belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitilmesi

1. Calisanlar mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarima iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasz, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinm hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytrtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin i ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek
ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslarm belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitilmesi

1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi
1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKi-ONEM MATRIKSI
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Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Ilce Milli Egitim Mudtrlugu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla baghh oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yirutilmesindeki is birlikleri dikkate almmuistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
miidurliigimiz biinyesindeki okul /kurum personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Develi Ilge
Milli Egitim Mudurlugu, faaliyetleriyle ilgili trtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 196 i¢ paydas, 89 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve o©nceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi 6lctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Ilge Milli Egitim Midiirltigti biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028  Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak
ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.
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Egitim Diizeyimiz
275 Yanrt

13%
n ki gretim
m Lise
» Onlisans
Lisans

n Lisansisti

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin
yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 47’si Ilkogretim mezunu oldugu goze
carpmakta olup yiiksek 6grenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 13 de kaldig:
gozlemlenmistir.

Okul Aile isbirligi Gelistirmesine Yénelik Faaliyetler Yapilmaktadir.
275 Yanrt

n Tamamen Eatiliyorum

= Katilyorum i

n Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

s Kesinlikle katlmryorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Miudurlugtimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer
verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 84 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri Vardir
275 Yanrt

m Tamamen Katiliyorum

= Katilyorum

» Kismen Katiliyorum
Katilmryarum

n Kesinlikle katilmnyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 5'te yer verilmistir. Sekil
5’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarmn yiizde 87
oraninda memnun olduklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri
merkezi sinavlarda Ilcemizin ilimizde 6n plana ¢ikmasinda olumlu katkilar
bulunmaktadir.

Okul ve Kurumlarnn Fiziksel imkanlanin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet .

275 Yanit
m Cok Memnurnum
= Memnunum
1% m Orta Dizeyde Memnunum

Mennun Degilim
m Hig Memnun Degilim

= Fikrim Yok

Sekil 6: Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarin Yeterlilizinden Duydugu Memnuniyet

Paydaslarin Midiirliiglimiiz  “Okul ve kurumlarm fiziksel imkanlarmin
yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
Sekil 6°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 70 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Ankete Katilan Paydas Bilgileri

m Weli

= GEretmen
53 = Personel
Ogrend

Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7°de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir

Ogretmenler Yenilige Acik Olarak Derslerin islenisinde Cesitli Yontemler

Kullanmaktadir.
482 Yanrt

= Tamamen Katiliyorum

u Katilyorum

= Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

» Kesinlikle katilmnyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde ¢esitli yontemler
kullanmas:

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin
yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasina yiizde 81
oraninda katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak
degisen egitim yontemleri karsisinda ogretmenlerimizin hazirlikli olduklar:
gortilmektedir.
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Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde ¢nemli bir paya
sahiptir.

Ogretmen yer degistirme (il ici ve iller arasi) olanaklarindan Memnuniyet

= Cok Memnumnum

= hMemnun um

= Drta Dizeyde Memnunum
Memnun Degilim

= HiC b emnun Degilim

= Fikrim Yok

Sekil 9: Ogretmen Yer Degistirme (il i¢i ve iller Arasi) Olanaklaridan
Memnuniyet

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ozel gereksinimli grencilerin ihtiyacia ydnelik sunulan
egitim hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer
verilmigstir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 44 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Rehberlik Hizmetlerinden Memnuniyet

= Cok Memmnumnum

= Memnun um

= Orta Dizeyd e Memnunum
Memmnun Degilim

= HIC Memnun Degilim

= Fikrim Yok

Sekil 10: Rehberlik Hizmetlerinden Memnuniyet

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Psikolojik danigmanlik hizmetlerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 71 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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PAYDASLAR PAYDAS PAYDAS ONCELIiGI ETKI DERECESI
TURU NITELIGI A: Birlikte .
e 70 . (kurum faal. etkileme
R Calis(Giiglii/Onemli) .
IP: I¢ Paydas TP: Temel B: Cikarlarin1 dercesi-taleplere ver.
DP: Dis Paydas Ortak Gézet(Zay1f/Onemli) 6nem dercesi)
SP: Stratejik c o
YP: Yararlanici Ortak Bilgilendir(Giicli/Onemsiz)
Paydas D: izle(Zay1if/Onemsiz)
1 Tlge Kaymakamlig DP TP A 4-4
3 Okul Miidiirliikleri P TP A 5-5
5 Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
7 Halk Egitimi Merkezi P TP A 3-4
9 Tlce MEM Calisanlar1 P SP A 4-4
11 | Develi Belediyesi DP SP A 3-3
13 | llge Halk Kiittiphanesi DP SP B 3-4
15 | Sosyal Yardimlasma ve DP SP B 4-4
Dayamisma Vakfi
17 | llge Halk Saghg1 Mudurliigi DP SP B-C 3-3
19 | Kursiyerler P SP C 3-3
21 | IS-KUR DP SP B 3-3
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G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Midirltgtimtzde kurum kiltirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midiurltigtimiizde gorevli sube mudtirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midirltgtimiiz calismalarma etki
diizeyleri ve O©nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasima dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate almmakta, sorunlarn ¢oztimi ve
ihtiyaclarin ~ giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge
Milli Egitim Mud{iirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrtitilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak {izere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve
okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarin belirli periyotta degerlendirmeleri icin
personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

TESPIT VE IHTiYACLAR

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmustir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina
gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiclii bir Ar-Ge alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Y oneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapis1

Develi lge Milli Egitim Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayili1 kanun hiitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 11: Tegkilat Semasi

ilce Milll Egitim

Madur

Sube Muduri

Ozel Biiro (2) 3)
is Saglig
sefler (5) Uz§marg1|%l)
Biiro Personeli Yardimci Veri Hazirlama Bilgi
. ' . . _ Bilgisayar
(3) Hizmetli (3) Teknisyen (1) ) Kontrql Sofdr (2) Memur (4) isletmeni (2)
Isletmeni (6)

39



Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadur.

Milli Egitim Miudurlugu teskilatr personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Develi Ilge Miidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
ILCE MILLI EGITIM MUDURU 1 1
ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU 3 1 2
SEF 5 5
TEKNISYEN 1 1
VERI HAZIRLAMA KONTROL ISLETMENI 6 6
BURO PERSONELI 3 3
YARDIMCI HIZMETLI 3 3
MEMUR 4 4
BILGISIYAR ISLETMENI 2 2
OZEL BURO 2 2
SOFOR 2 2
, .. OLMASI MEVCUT
OKUL /KURUM YONETICISi I N NI i
MUDUR 65 58
MUDUR YARDIMCISI 84 76
OGRETMEN 1061 994

Tablo 6: Miidiirliigiimiiz ve Baglh Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimci Hizmetler
Sinifindaki Personel Durumu

EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

5 . OLMASI MEVCUT S
PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLINORM  DURUM IHTIYAC

GENEL iDARE HiZMETLERI 42 33 9

TEKNIK HIZMETLER SINIFI 5 2 3

SOZLESMELI BURO PERSONELI 3 3 0

YARDIMCI HIZMETLER SINIFI - 696KHKGECICI

TAR 9 4 5

isci

TOPLAM 59 42 17
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Teknolojik Kaynaklar

llgemiz merkez okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta
kurulumlar: tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan
yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet bilgisayarlari kendilerinde kaldigindan
takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirlugumiiz ile bagl kurumlar ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin btiyiik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin
okul ve kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarmnda calismalar
yurttilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, gortis, oneri, sikayet ve ihbar baslhiklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zay:f
yonuni olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ibrahim Aga Mah. Kara Miiftii Caddesi No:13
Develi/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagli tiim birimlerle koordineli bir ¢aligma
icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Miidurltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim AlanyTiirii (Tahsis}i Finalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 8 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5 Toplant: Salonu 1 Yeterli
6 Konferans Salonu 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli wunsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktur.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadar.

Tablo 8: Develi Iicesi MEM Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA

KALEMI GELIR/ 2020 2024

(EKONOMIK GIDER 2021 2022 2023 TAHMINI

KODA GORE) BUYCE
GELIR | ————— | o |

1.1.1.1-1.5.1.90

Personel .

Giderleri GIDER 7008720,75 7359156,78 7727114,61 8113470,34 8519143,85

2.1.6.1-24.6.2 GELIR | e | e e | s

Sosyal Giivenlik

Kurumuna .

Devlet Primleri GIDER 197642,38 296.463 370.579 444.695 489.164

Giderleri

3.21.1-399.1 GELIR | oo | o o | |

Mal ve Hizmet -

Alim Giderleri GIDER 21.867,45 32.800,00 49.200,00 73.000,00 92.251,00

53155491 GELIR | oo | oo | o e | s

Cari Transferler GIiDER

6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR | om0 e

Sermaye -

Giderleri GIDER 66097,7 85.926,00 103.111,00 134.044,00 174.258,00

GELIR TOPLAMI

GIDER TOPLAMI

Tablo 9: Develi Iice MEM Kaynak Tablosu (2022-2023)

Oncesi Yil Cari Vil

BUTGE KAYNAKLARI
2022 2023

Genel Biitge

Ozel Biitge (Kantin Hesabi) - -

Yerel Yonetimler (YiKOB) - .

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Bitce Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dig Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)
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TOPLAM |

Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yil1 6ncesi)

ULUSLARARASI PROJELER
. Proje baslama | Proje bitis Hibe tutar:

Proje Ads tarihi tarihi (Euro) TL
Develi'nin Cocuklar: Nitelikli Olmaya Avrupa'ya | | 39400 |
Gidiyor .
Develi Istihdam igin Avrupa'ya Gidiyor |- | e 16.088 | —eemeeee
Yetiskin Egitimi icin Cok Boyutlu Kapasite | | Nn618 | e
Geligtirme Hareketliligi ’
Geng Crraklar Geleceklerini Avrupa'da Stajla | | 36936 |
Sekillendiriyor :
Otomotiv, Elektromekanik ve Cocuk Giyiminde | | N
Ustalasmak icin Avrupa Staj1 '
Genglerimiz Avrupa’y1 Develi’ye Getiriyor 02.12.2018 07.04.2019 31308 |-
Develi nin Gelisimi Mesleki Egitimle 01.03.2020 18.04.2020 34.650
Destekleniyor
e-Twinning Projeleri

TOPLAM 197164 | -
ULUSAL PROJELER TL
Akademik Gelisim Projesi |- e e 700.000
#Develi7den77yeOkuyor Projesi |- | e e
e-Twinning Projeleri ~ Jeeeeeem e e
Mesleki Egitime Kazandirma Projesi (UNICEF) | = [ eees | ooee | e

TOPLAM 700.000

NOT: Aile Okulu Projesi kapsaminda Develi Halk Egitimi Merkezimiz ve egitici 6gretmenlerimizle
birlikte ylritilen calismalarla 6gretmenlere egitimler verilmistir. Proje kapsaminda veli egitimlerinde
ise ilce genelindeki hedefin %130’una ulasiimistir. Tubitak projelerine toplam 51 proje ile katilim
saglanmistir. Teknofest’e ogrencilerimizle hareketlilik gerceklestirilmistir. Ornek uygulamalarla
katilimcilarin bilimsel gelisim icin motivasyonlari gelistirilmis ve 3 proje ile katilim saglanmustir.
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

Idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin

oncelikli bir

alan olarak yer

almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar

arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle

gd¢ olgusunun

egitime etkisi
[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
6grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dig1
egitim firsatlarmin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

44

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasma
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ciktilarina gére hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alimmmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim igin
siniflarm agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinm alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu géegmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi



Sosyokiiltii
rel

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligl, iiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasma
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinm
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere dontisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek calismalarmin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmast;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyac1 olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi
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Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullanimmin artirilmast; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas: gibi
konularda bakanligimiz ile es
giidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta gevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Develi Ilgeinin
tarim arazilerinin
genisliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarmin yiiriitiillmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larm vb.
desteginin almarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimer sayisi
artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde tagima
kapsamina almmast



I. GZFT Analizi

Midirltigtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gti¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.

Midirlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirligtimiiziin giiclu ve zayif
yonleri ile Mud{irliigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng ntifus yapist ve okullasma oraninin ytiksek olmasi

2. Tlgemizce yiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1
saglanmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmast

6. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin cesitliligi

7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1isinin artmast

11. Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmas:

14. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
15. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

18. ARGE calismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
20. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)
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21. Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varlig:

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
stirduruliiyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

25. Midurlugtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. llge geneli 6gretmen ihtiyacimn az olmasi

27. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmast

ZAYIF YONLER
1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmast
2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi
3. Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni: kurumda uzun stire galismasi sebebi ile
isletme korliigii yasamast
5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul is birliginin yeterli diizeyde
olmamast
8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
9. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diistik olmasi
10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
12. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas:
13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik
olmasi
14. [lksgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi
15. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
16. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi

17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamast

18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullamilamamasi
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FIRSATLAR

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

2.
3.
4.
5.

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin

arttirilmasi
6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi

ye

nilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

10.
11.
12.
13.

14

15.
16.
17.
18.
19.

20

[limizin stirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmast
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

Projeler icin 6nemli bir btitce ayrilmasi

I[SKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cergeve planinin olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalar:

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hiz1

6. Aile buttinltigtiniin bozulmalarin artmas:

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarimn zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi

11
12
13
14
15
16

. Toplumsal yap1 bozukluklar1

. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik
. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan

zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17
18

. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmasi
. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi
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19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar1
20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlhik
21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Develi Ilce Milli Egitim Mudtrlugt olarak mevcut durum analizimizin
yapilmas ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Midirliik olarak 2028 yilinda
Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak mudurligimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI

BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu boluimde; Miudiirltigtimuziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numaralt Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlamilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Mudtrlugtimuziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midurltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis, milli
kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi,
0z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytliksek, 6grenmeyi bir
yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.

Vizyonumuz:

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim modeli
uygulamak.

Temel Degerlerimiz:

e Firsat esitligi

e Kdiltlrel ve sanatsal duyarlilik

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
e Din, ahlak ve degerlere bagllik

e Hukuk ve adalet

o Katilimcilik ve istisare kilttri

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk

® Vatenseverlik



Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullamildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda &frenme kayiplarmi azaltmaya yodnelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortatgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiri olmak Ttzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef2.3  : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1
ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktur.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢clendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
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Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygim egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiya¢laria uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarma katilim saglanacaktir.

Amac 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla égrencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlarn artirmak.

Hedef4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef5.1 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s181inda katilim saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac¢ 6: Tirkiye Yiizyth vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goruniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢ahsmalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 : Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
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Hedef 6.2 : Diizenlenen isbas1 gozlem ve staj faaliyetleri ile katilimc1 6gretmen ve 6grencilerde
ev sahibi kurumda gozlem ve staj faaliyetleri sayesinde edinecekler iyi uygulama ornekleri ve
becerilerin kendi kurum, okul ya da igyerlerine transferlerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igcerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl1
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir
ekosistem ingsa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 94,5 94,9 95,2 95,7 96,3 96,8
25 93,1 93,7 94,4 95,1 95,6 96,2
25 2,05 2,03 2 1,7 1,4 1,1
25 2,08 2,04 2 1,7 1,4 1,1

Temel Egitim Genel Midiirliigii

IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM, DHGM, HHGM

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagihimia yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarn fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem
iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

» Siif mevcudunun fazla olmasinin cocugun biitiinciil gelisim
ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

277.286 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmast

» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranmin OECD
ortalamasiin altinda kalmasi
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* Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.
TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

65,35

20 81,06 82 83 84 85 86

30 781 800 815 825 835 845

Temel Egitim Genel Miidiirligi

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: artirilacaktir.
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* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in
mevzuat diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi

« ihtiyaglarm karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

123.500 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimce1 personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamast

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmin artirilmasi

* Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa
ederek Ggrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma
kiiltiirli kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

[lkokul ve Ortaokul
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10 23 25 27 29 31 32,5
10 19 21 22 23 24 25,5
10 42 45 50 55 60 67
10 30 40 60 80 100 100
10 30 36 42 48 53 57
10 30 36 42 48 53 57

Temel Egitim Genel Midirhigi

IEGM, BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasidaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

5.051.973 TL

« Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmast
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+ {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyac1

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[Ikokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik
destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM
Ilkokul ve Ortaokul
20 63.11 64 64,5 65 65.5 66
30 75.13 755 | 75.6 | 76,5 77 77,5
25 0,71 0,68 | 0,65 | 0,62 | 0,59 0,55
25 2.81 2.4 2.1 1,8 1,6 1,5

Temel Egitim Genel Midiirliigi

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinm
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarmin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
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S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

5.051.973 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayismin fazla olmasi

« Tlkokullarda yetistirme programma katilimm az olmasi

+ Ogrenme kayiplarmi dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki

Amag 2 sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla

Hedef 2.1 devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar

artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
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Plan
BT Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Baslangic

(%) L

Degeri
PG-2.1.1 Orta6gretimde okullasma
orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 95,5 96 96,25 | 96,75 | 97 97,5
PG-2.1.2 OGM 25 10,07 8,8 8,5 8 7,9 7,7
Ortadgretimde 20 giin | DOGM 7,94 77 |15 |74 7,3 7,2
ve iizeri devamsiz
6grenci orani (%)
(Oziirii ve Oziirsiiz) MTEGM 16,75 14 12 10,5 9,4 9
PG-2.1.3 OGM 25 5,22 5,1 5 4,9 4,8 4,7
Ortaogretimde 9. sinif | DOGM 17,83 15 12 9 7 5
tekrar oram (%)

MTEGM 10,26 10,1 | 10 9,9 9,8 9,7

PG-2.14 OGM 25 86,25 88 90 91,5 92,5 93
Ortabgretimde en az | DOGM 86 88 |90 |91,5 |925 93
bir sosyal etkinlige
katilan 6g i
(;0 ; Al osrencroram v irEGM 45 47 |49 |51 53 55

Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Mudiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina,
devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde
kalmalarina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarimna gegis talebi

* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
tizerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

21.926.448 TL

Tespitler

+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmast

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam
edememesi

+ Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmast

* Doga kaynakl1 afetlerin, salgmn hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
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» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarmm OECD
ortalamasmin altinda kalmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
» Ozel sektoriin egitim yatirimlarmim desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Genel Ortadgretim

Program Hedefi
BT Pl;lt?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027 2028
Baslangic
(%) Lo
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaégretimde
ogrencilerin yilsonu basar1 puan 25 63 68.2 68.4 63.6 69.1 69.6
ortalamasi ’ ’ ’ ’ ’
PG-2.2.2 Genel ortaégretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin | 20 86 87 88 89 90 91
memnuniyet orani (%)
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PG-2.2.3 Genel ortaégretim son
sinif diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen 6grenci orami (%)

25 30,82 32,5 33 33,5 34 34,5

PG-2.2.4 Genel ortaégretimde
tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisi

15 2 7 10 15 17 21

PG-2.2.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15 8 13,1 13,7 14,2 14,6 15,1

Sorumlu Birim

Ortadgretim Genel Miidirligi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, DOGM, MTEGM, OOKGM

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak
iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim slireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar aras1 nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarm
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalar1 iizerinde bask1 olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

298.018 TL

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerinyiiriitiilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi




* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde
standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarm 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
ihtiyag:lar projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

» Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

» Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
Amac 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
¢ sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve
Hedef 2.3 1
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Din Ogretimi
Hedefi
Hedefe gli?rrllemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) . .
Degeri
PG-2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen
patent, faydah model, marka ve 35 4 ] 10 12 14 16
tasarim sayisi
PG-2.3.2 Imam hatip okullarinda
yiiriitiillen ulusal ve uluslararasi proje 35 ] 10 12 14 16 13
sayisl
PG-2.3.3 Din 6gretiminde 6grencilerin
yil sonu basar1 puani ortalamasi 30 77,84 78 78,3 | 78,6 | 78,9 79

St T Din Ogretimi Genel Miidiirligi

Is Birligi _ .
Yapilacak ABDIGM, BIGM, OGM, MTEGM, YYEGM
Birim(ler)
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Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar
yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarmin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini

221.686 TL

Tespitler

+ Imam hatip okullarinmn haftalik ders dagiliminin, égrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinmn olmasi

* Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel
yonetimler, tniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in gdriiniirliik
calismalarinin artirilmasi

Amacg 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve
uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip; yenilikc¢i, girisimei, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt | ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program | Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefi
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Plan

BT Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
(%) Deseri
geri
Genel
. Bilgi 53,5 54,7 55,8 58,5 62 64,5

PG-2.4.1 Mesleki Derleri
egitimde 0grencilerin Meslek 40
LTI LRV TOTED Dersleri 66,5 67 |675 |68 |685 |703
ortalamasi

Ortalama 60 60,85 | 61,65 |63,25 |6525 |674
PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 15 30 805 ]1 315 32 825
katilan 6grencilerin memnuniyet ’ ’ ’
oram (%)
PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimci egitimi | 15 0 5 7 9 11 13
destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.4. Beceri Olcme Bataryasi 15 0 > 3 4 5 6
uygulanan 6grenci sayisi
PG-2.4.5. Is bas: egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni 15 3 4 5 6 7 3

sayisl

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigsebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.
S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler olmamasi

* Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari i¢in
gerekli destegin saglanamamasi

125.704 TL

Maliyet Tahmini
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* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklariin olmasi
* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbast
Tespitler egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
* Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
A kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
Ihtiyaclar o
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi
* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi
* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbasi egitimi almalarmin saglanmasi
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
Amag 2 . . NS NN :
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
Hedef 2.5 guglendlr_llecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu - = -
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin lliskili Oldugu Alt istihdama Hazirlik
Program Hedefi
Hedefe glt?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) 1o
Degeri
flG Z‘Sil . Isletmelerin
sletmelerin | e mnuniyet | 40 85 86 87 89 90 91
ve mezunlarin
mesleki ve
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teknik egitime
iliskin
memnuniyet
oram (%)

Mezunlarin
memnuniyet
orani

75 85 90 92 95 97

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayis1 (Telafi
Programm Haric) (9.S1mif)

30 60 65 70 75 80 85

PG-2.5.3 Onceki
ogrenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi

30 34 40 45 49 55 60

Sorumlu
Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igsverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gencler mesleki egitim merkezi programlarmma yonlendirilecek

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yonlendirme ¢aligmasi yapilacaktir.
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
o0grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istthdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Riskler

 Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma diismesi
* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarm is piyasasmin
ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet
Tahmini

18.689.903 TL

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmas1 ve yeni mesleklerin ortaya
¢cikmasi

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanma yatirrmimnin yetersiz olmasi
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* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve
Ihtiyaclar | teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarmn destegine ihtiyag
duyulmast

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 1 3 5 6 6,5 7,2

50 40 45 50 56 62 67

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BiGM, TTKB, OERHGM

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢clendirilmesi, sehir kiiltiirt,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktur.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
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48.218 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

« Orgiin egitim disma ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinm olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in
projeler yiiriitiilmesi

* Agik 6gretim programlari ile 6rgilin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere
ulagilmasi

* Yabanci uyruklu dgrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istthdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu
O0grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIGM, TTKB, YEGITEK

S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.
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* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmast

« iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

48.218 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
caligmalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarma katilim saglanacaktir.

HAAT BOYU OGRENME

Yaygm Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
BIGM, DHGM, TTKB
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S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar bagta
olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasinit saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

1.485.988 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglaria uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarm tanmirligi
ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarmin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap1 ve
uzmanliginin artirilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun
fiziksel ve beser1 iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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50 309 330 350 360 375 390

50 102 120 140 160 180 200

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, IEGM

S-4.1.1 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak ig¢in ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim igi olarak
sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

111.140 TL

 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarm yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarm yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin
gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK
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Ozel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmin
artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

« Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarmn yiiriitiilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

3.139.870 TL
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» Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiiriitiilememesi

« Ozel egitim alanma ydnelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarmn artirilmast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin katilimlarinin artirilmast

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarida sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

7



30 7 8 9 10 11 12

20 5 5 5 6 6 6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGGM, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 68rencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyag¢larini karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 0nleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal becerileri arttiracak egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas1

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarmn yeterli zaman ayiramamasi

« [1gili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
* Egitim igerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin stirekli artmas1

19.871 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
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* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
O0ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler 1s1ginda katilim saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil

Temel Egitim Genel Miidiirliigii, Orta Ogretim Genel Miidiirliigii

BiGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OERHGM, TTKB

S-5.1.1 Yabanc1 dil gelisimlerine katki sunulacaktir.

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida
bulunmamast

* Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

» [1gili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

79



1.752.613 TL

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmeye
actk olmasi

e Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6l¢iilmesine imkan saglayacak dil
testlerinin olmamasi

¢ Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metin’inin (D-
AOBM) 6gretim slrecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢cok yonli dil becerilerinin 6lglilememesi

 Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
 Ogrencilerin yabanc dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine
imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin dlglilmesi

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Ozlimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken
Ogrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
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Destek Hizmetleri Genel Midirligii

BiGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

S-5.2.1 Sifir atik ve geri donisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siregleri yiritilecektir.

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmast

825.376 TL

» Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmas:
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve {ilke vatandaslarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek
ve lilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI, YURT DISI EGITIM
SRATEJI GELISTIRME BIRIMI

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri
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PG-6.1.1 Yurt dis1 hareketlilik sayis1

(11 Mem Projeleri dahil) 50 0 1 1 2 2 3
PG-6.1.2 Uluslararasi kurulan
ortaklik sayisi 50 1 1 2 3 4 5
S(.)r.umlu Strateji Gelistirme Birimi
Birim
Is Birligi
Yapllacak . . s s . .
Birim(ler) BIGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM, OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM
o S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla yurt disi
Stratejiler e oo,
egitim kurumlari ile igbirliklerin artirilmasi
* D1s politikadaki degisimler
. + lgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
Riskler " . ]
* Biirokratik gecikmeler
Maliyet 5.210.043 TL
Tahmini
* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespitler . I:Jlkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigliniin beklenen diizeyde olmamasi
* Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
» Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
* Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
ihtiyaclar gii.glendi'ril'mesi . eyt )
* Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasma ulagilmasi
Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla
Amacg 6 yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve {ilke vatandaslarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yaygmlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
Diizenlenen igbas1 gozlem ve staj faaliyetleri ile katilimec1 6gretmen
Hedef 6.2 ve O0grencilerde ev sahibi kurumda gozlem ve staj faaliyetleri

sayesinde edinecekler 1yi uygulama ornekleri ve becerilerin kendi
kurum okul ya da igyerlerine transferlerinin gelistirilmesi.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI, YURT DISI EGITIM
SRATEJI GELISTIRME BIRIMI
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Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Strateji Gelistirme Birimi

BiGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM, OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM

S-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger iilkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek
calismalar (toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.) yiiriitillecek, 6grenci ve 6gretmen
hareketliligi arttirilacak

* D1s politikadaki degisimler
+ lgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
* Biirokratik gecikmeler

1.443.260 TL

+ Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
. U]kemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

» Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

« Ulkemiz ile yabanct iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt diginda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.
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Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini i¢erecek
sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Ydneticiler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

BiGM, DOGM, YEGITEK HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM,
TTKB,

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
ihtiyaclar dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.

« YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi
*Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum

3.816.059 TL

* Yonetici ve dZretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarim ihtiyaglarinm
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi
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« Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasict hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BIGM, SGB

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak

» Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
* Doga kaynakl1 afetler
» Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
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419.851.562 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kismmnin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kismimin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

* Egitim binalarin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

* Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulagici hastaliklara karsi personelin ve d6grencilerin bilinglendirilmesi
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmgtir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda yedi amac¢ ve yirmi bir hedef bulunmaktadir. S6z
konusu ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

AMAC 1

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEEF 1.4

1.720.649

45.419
20.229
827.500
827.500

6.758.572

2025

1.892.714

49.961

22.252
910.251
910.251

7.434.430

2026

2.081.985

54.957
24.477
1.001.276
1.001.276

8.177.872

2.290.183

60.452
26.925
1.101.403
1.101.403

8.995.660

2.519.202

66.498
29.617
1.211.543
1.211.543

9.895.226

TOPLAM
MALIYET

10.504.732

277.286
123.500
5.051.973
5.051.973

41.261.760

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4
HEDEEF 2.5

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3

AMAC 4

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 4.3

AMAC 5

3.591.497
48.815
36.312
20.590

3.061.359

7.898
7.898
243.401

535.762

18.204
514.303
3.255

422.268

3.950.647
53.696
39.943
22.649

3.367.495

8.688
8.688
267.741

589.338

20.025
565.733
3.580

464.495

4.345.711
59.066
43.937
24914

3.704.244

9.557
9.557
294.515

648.272

22.027
622.306
3.938

510.944

4.780.282
64.972
48.331
27.405

4.074.669

10.512
10.512
323.967

713.099

24.230

684.537
4.332

562.039

5.258.311
71.470
53.164
30.146

4.482.136

11.564
11.564
356.364

784.409

26.653
752.991
4.765

618.243

21.926.448
298.018
221.686
125.704

18.689.903

48.218
48.218
1.485.988

3.270.880

111.140
3.139.870
19.871

2.577.989

HEDEF 5.1

287.074

857.658

315.781

943.424

347.359

1.037.767

382.095

1.141.543

420.304

1.255.697

1.752.613

5.236.090

HEDEF 6.1
HEDEEF 6.2

853.392
242.660

69.395.689

938.731
256.930

76.335.258

1.032.604
281.620

83.968.784

1.135.865
305.790

92.365.662

1.249.451
356.260

101.602.228

5.210.043
1.443.260

423.667.621

HEDEF 7.1

AMAC

TOPLAM

Gen. Yon.Gid.

625.061

79.949.795

51.167.869

687.567

87.944.775

51.007.969

756.324

96.739.252

54.173.981

89

831.956

106.413.178

57.463.116

915.152

117.054.495

58.527.248

3.816.059

488.101.496

272.340.184




Toplam Kaynak 131.117.665  138.952.744  150.913.234  163.876.294  175.581.743 760.441.680
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* TURKIYE
- YUZYILI

BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Develi ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

DEVELI iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitillecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamhik, Sonuglari {letme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Develi Ilce
Milli Egitim Midiirliigii Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak tizere, hedeflere ulasilmasmnin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 12: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonu ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmasa

90



Yilin tamamma iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama ydntemi
gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina

alinmasi saglanmistir.
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Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrenselyeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

is Birligi
Hedefier Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
BIGM
Hedef 1.1: Temel egitimde DgGM
firsat esitligini saglayarak S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum ;

o S .. T . A .. IEGM
egitime erisimi artirmaya analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.|  TEGM 56KGM
yonelik iyilestirmeler hayata [S-1.1.2 Okullarda grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem
gecirilecektir lizerinden otomatik olarak gercgeklestirilecektir. DHGM

HHGM
e o . BIGM
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim [S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. iEGM
desteklenerek erisim S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir. | 1p -\ e
imkanlar artirilacaktir. S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari OOKGM
artirilacaktir. SGB
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
" alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri,
H.e_def 1.3 Temel egltlmde tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
bilimsel, sosyal, sportif, merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
kultarel, sanatsal ve mekanlarinmn ziyaret edilmesi saglanacaktir, BIGM
toplumsal hizmet gibi S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki DHGM
alanlarda etkinliklere katilim [iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan -
s TN A e e 1 TEGM DOGM
orani artirllacak ve siirekli  [ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda HBOGM
dgrenmeye tesvik etmek kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini iEGM
amaciyla 6grencilere okuma bilmlesi \II(e korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
kiltlru kazandirilacaktir. yapracax t}r. [, e .
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok
yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda nite- lik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
. -1.4.21 isti BiGM
Hedef 1.4: ilkokul ve S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme progreimla'nmn . (
v tamamlanamamasina sebep olan durumlara yoénelik tedbirler DOGM
ortaokulda 6grenme kayiplarmi listirilecekti EGM
Itmaya yonelik destekleyici gelistiriiecextir. o oo o
azaiime S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin TEGM OOKG
mekanizmalar . s 2, I
iiclendirilecekti durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir M
guciendiriccektur. sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- DHGM
nin yapilmasi saglanacaktir. HHGM

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Amag 2: GCagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve .
niteliklerini S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsiz- lik ve
gelistirmeye smif tekrarlarmin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
yonelikbireysel ¢alismalar yapilacaktir. BiGM DOGM
ozellikleri de S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, MTEGM
dikkate sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki| OGM OOKGM
alinarak yapilacak caligmalara katilimlari saglanacaktir. HHGM
caligmalarla S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimleri- nin
devamsizlik ve simf izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yaptya kavusturulacak- tir.
tekrarlar azaltilacak
ve egitime katilimlari
artirtlacaktir.

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sa- natta s6z
Hedef 2.2: sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesi- ne yonelik
Ortadgretim sistemi, | ¢aligmalar yapilacaktir.
ogrencileredegisen S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere ogrenme sorumlulugu
diinyanin gerektirdigi | kazandiracak {ist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile-rini . )
basta okuma kiiltiirii gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zekd destekli bireysel 0gren- me OGM BIGM DOGM
olmak iizere bilgi, platformu olusturulacaktir. MTEGM
beceri, yetkinlik ve S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla OOKGM
yeterliliklerikazandiran | okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilesti-rilmesine yonelik
bir yapiya calismalarm yapilmasi saglanacaktir.
kavusturulacaktir. S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerle-ri tutum

ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma

kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiriitilecektir.
Hedef 2.3: imam
hatip okullarinda S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6g-
bilgi, beceri ve rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan- lama
yeterlilikler caligmalarmin etkinligi artirilacaktir. ABDIGM
odaginda, S$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calis- malar DOGM BiGM OGM
akademik basari ve yiiksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir. MTEGM
degerlere yonelik S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sa- yis1 ve YYEGM

caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

cesitliligi artirilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ilireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6g8renciler yetistirmek.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve
uluslararast mesleki

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farki-
nin azaltilmasima yo6nelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla-

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

ve deneyimpaylagimi
tesvik edilecektir.

belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayist artirtlacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim dgrencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesle-
ki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

lilize. ahilik ma ¢aligmalarmin etkinligi artirtlacaktir. BiGM HBOGM
y?tef 1“1ge, anti S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve OGM OERHGM
kiiltiiriine, meslek . A . ) MTEGM N
hlak ki belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir. OOKGM
alrakina ve mesieit S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde OYGGM TEGM
degerlere sahip; o . .
A tesvik edici olacak beceri 6l¢gme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
yenilik¢i, girigimei, . . . o N
" . cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi caligmalart
tiretken, ekonomiye e .
8 .. . . | yuritiilecektir.
deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinn ihtiyacla-
r1yla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik
deneyim kazandirmak igin isverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi
yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢cinde mesleki ve teknik Anadolu lise-
leri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istthdamda olan
Hedef 2.5: Mesleki gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma
ve teknik egitim ihtiyaci olan orgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin ¢irak pansiyonlart olus-
alaninda egitim- turulacaktir. ABDIGMBIGM
istihdam- tiretim S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki HHGM OGM
iliskisi egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar kurulacak, mesleki | MTEGM OOKGM
giiclendirilecek ve egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin OYGGMTEGM
uluslararast ig birligi veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve YYEGM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefier

Hedef 3.1:
Farkli yeteneklere, 6zelliklere,

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi,

SorumluBirim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

1.k.1t1ya.g lara Ve b1r1k1mlt~:1Te. sahip sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin “ BIGM
tiim bireylerin yaygin egitimden o o . HBOGM OERHGM
. . . aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygm egitim faaliyetler
aktif olarak yararlanabilmeleri . e - . . TTKB,
e ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
amactyla egitimde kapsayicilik et ol
51 Kt hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasima katki
saglanacaxtir. saglanacaktir.
Hedef 3.2:
Hayat boyu 6grenme S321 Bireyleriltllwégrenmé flriatlarl hakkinda bilgi- )
faalivetleri ile birevierd lendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda far- . BIGM
aallyetleri fle bireylerde kindaliginin artirlmasina yonelik faaliyetler yiiriitii- lecektir. HBOGM TTKB
kisisel, cevresel ve mesleki YEGITEK
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igiiletisim;
Hedef 3.3: sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yOnetimi,
bagimliliklar1 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak iizere
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz | cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. . BiGM
ihtiyaglarina uygun genel, HBOGM DHGM
mesleki ve teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhk- It olmasini TTKB

programlaria katilim
saglanacaktir.

saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygm egitim
kurslar diizenlenecektir.
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Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlari artirmak.

Hedefier

Hedef 4.1:

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili
tlim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,
il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)

SorumluBirim yapylan Birim(ler)

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerineve cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir. ) BIGM DOGM IEGM
6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve S-4 1.2 Osretmenl 57el esiti OERHGM MTEGMOGM
. ) oy .1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime I o . OOKGMTEGM
> . stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

erisimleri artirtlacaktir. hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik

ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda

seminerler yiiz ylize ve cevrim i¢i olarak

sunulacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miil-

kiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan
Hedef 4.2: geligim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar
Ozel egitim ihtiyact olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan- BIGM TEGM
ogrencilerin kendi ilgi ve dart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapi- OERHGM DOGM HHGM
yetenekleri dogrultusunda sosyal lacaktir. MTEGM OGM
ve akademik gelisimleri S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde OOKGM
desteklenecektir. verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-

lik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat

diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri de-

vam ettirilecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog-

ramlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin

artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele

bilinglerinin gelistirmesi amactyla egitimler diizen-
Hedef 4.3: lenecektir. BIGM TEGM

. S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesle- DOGM
Akademlk, ‘S(‘)syal, duygusal ve ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalart | HBOGM
mesleki gelisim alanlarinda .. o e N . OERHGM
oo . i¢in merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir. MTEGM OGM

sunulan rehberlik hizmetleri S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikosos- OOKGM OYGGM
desteklenecekir. yal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yone- YEGITEK

lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki geli-
sim faaliyetleri yiirtitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suurasahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Sorumlu s Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedefier Stratejiler Birim
Hedef 5.1:
Yabanci dil egitiminin ~ §-5.1.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki BIGM DOGM HBOGM
kalitesi uluslararasi gelisimlerine katki sunulacaktir TTKB MTEGM OGM ODSHGM
standartlara uygun bir OERHGMOOKGM
sekilde bilimsel veriler OYGGM YEGITEK
1s1¢inda katilim
saglanacaktir.

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniistim

uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla
Hedef 5.2: okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
Siirdiiriilebilir kalkmma | K@psaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
hedeflerine uygun bir tibbi atik, tehlikeli gtlkla%.r)ukaynagmc'lan ayri BiGM DOGM HBOGM
yaklagimla cevre ve iklim | 3™ tf)plan.ar.ak gerlwdonusl}n.l ve gerl kazanim DHGM IEGM MTEGM OGM
degisikligi konusunda stireci igerisinde degquendlrllecektlr. . . OERHGMTTKB TEGM
farkindaligmn artirilmast S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
saglanacaktir. kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme

basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve

tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

belgelendirme siiregleri yiirtitiilecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yuizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandagslara, soydagslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Is Birligi
Sorumlu Yapilan
Hedefier Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 6.1: . .
ede BIGM DOGM
e i IEGM MTEGM
Giiglii b t i
di;(l;olrlnalsri:i%ll:?ﬂuslararam S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki ] OGM OOKGM
is birlikleri gelistirilecek ve etkinligimizi artirmak amaciyla yurt digi egitim kurumlan ABDIGM OERHGM SGB
iilkemizin uluslararas ile igbirliklerin arttilmasi
alanda etkililigi ;I‘E%l\l\/i
artirtlacaktir.
Hedef 6.2:
Diizenlenen isbas1 gozlem ve
staj faaliyetleri ile katilimci
6gretmen ve 6grencilerde ev | S-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger tilkelerle
sahibi kurumda gozlem ve staj | uluslararasi is birliklerini gelistirecek galismalar TTKB ABDIGMBIGM

faaliyetleri sayesinde
edinecekler iyi uygulama
ornekleri ve becerilerin kendi
kurum, okul ya da isyerlerine
transferlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

(toplanti, calisma grubu, proje vb.) yiiriitiillecek,
ogrenci ve 6gretmen hareketliligi arttirilacak
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefier

Hedef 7.1:
Ogretmen yetistirme
ve geligtirme siireci;

meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak

Stratej
iler

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin
mesleki  geligimlerini  siirekli  desteklemek {izere
tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya
uzaktan egitim ig birlikleri hayata gegirilerek egitimler

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

mesleki gelisim ve mesleki diizenlenecek ve Ggretmenlerin mesleki  gelisim | . BIGM DOGM ,HBOGM
gelisimini icerecek sekilde programlari, gilincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, 0YGG MTEGM OGMOERHGM
ihtiyaglar dogrultusunda okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde M OOKGM TTKB TEGM
yeniden yapilandirilacak belirlenerek okullarda uygulanacaktir. PGM YESITEK
0g lik meslegini .
ﬁﬁﬁmf‘;; tonl;lejrf]f‘a‘;m $-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri,
statiis%i iiclendirilecek ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar
persone% Ifi telikleri ’ dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.
artirilacaktir.
Hedef 7.2:
Tiim kademelerde o ) ) .
egitime erisimi saglayacak S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk
lanlamalar vapilarak tastyan egitim binalar belirlenecek ve belirlenen egitim . .
go“ a2 ka nakl?a?etlere binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak ) BI.GM DOGM
ga kay {EGM HBOGM MTEGM
S-7.2.2 Okullarin niteliginin artiriimast igin fiziksel . .,OGM OERHGM
ve bulasici hastaliklara OOKGM SGB TEGM

kars1 direngli, gevreci ve
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
caligmalart yapilacak
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi Yapilacak No

Performans Gaéstergesi .. . .
Birim Birim(ler)
PG - . . .
Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM [EGM, BIGM, DOGM,
Hedef [RE OOKGM,DHGM, HHGM
i PG | . . . R
Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEGM [EGM, BIGM, DOGM,
112 OOKGM,DHGM, HHGM
PG | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul &ncesi TEGM SGB, IEGM, BIGM,
1.2.1 | egitim almis 6grenci orani (%) DOGM,OOKGM
PG . )
Hedef Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM SGB, [EGM, BIGM,
12 e DOGM,OOKGM
PG . .
Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi TEGM SGB, IEGM, BIGM,
123 DOGM,OOKGM
PG | Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran TEGM SGP: IEGM, ?iGM:
1.3.1 | (Temel Egitim) (%) DOGM, HBOGM,
BHIM
PG | Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani SGB, [EGM, ?iGM:
1.3.2 | (Din Ogretimi) (%) TEGM DOGM, HBOGM,
BHIM
Hedef . _
1.3 PG| .., . . SGB, IEGM, BIGM,
133 Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEGM DOGM, HBOGM,
BHIM
PG | Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEGM SG“B: [EGM, l%iGM,
1.3.4 | katilan 6grenci orani DOGM, HBOGM,
BHIM
PG | Geleneksel gocuk oyunlarina ydnelik bahge diizenlemesi ya- TEGM SG.I.S, IEGM, l?iGM,
1.3.5 | pilan okul orani (%) DOGM, HBOGM,
BHIM

PG | Destekleme ve Yetistirme Kurslar’ndan yararlanan 6grenci TEGM 0GM, SGB, iEGM, BIiGM,

1.4.1 | orani (%) DOGM, OOKGM

Hedef PG | ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen &g- TEGM OGM. SGB. IEGM. BIGM

1.4. 1.4.2 | rencilerin programa katilma orani (%) DOGM, OOKGM
20 giin ve zeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) TEGM OGM, SGB, IEGM, BIGM,
143 DOGM, BOKGM
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Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3.

PG

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak No
Birim(ler)

BiGM, DOGM, MTEGM,

)11 Ortadgretimde okullagma orani1 (14-17) (Yas Grubu) (%) OGM OOKGM.HHGM
PG Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orant (%) | OGM BIGMg, DOGM, MTEGM,
2.L2 | (Ogziirlii ve Oziirsiiz) OOKGM,HHGM
p . . .
G Ortadgretimde 9. Sif tekrar orani (%) OGM BIGM?. DOGM, MTEGM,
2.13 OOKGM,HHGM
PG . . - . i o
Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OGM BIGMZ. DOGM, MTEGM,
2.14 OOKGM,HHGM
PG | Genel ortaggretimde 6grencilerin yil sonu basart puan orta- BIGM, DOGM, MTEGM,
271 | lamas: OGM OOKGM
PG | Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na . _BiGM, DOGM, MTEGM,
27 | katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) OGM OOKGM
PG | Genel ortadgretim son smif diizeyinde yiiksekdgretime yerle- BIiGM, DOGM, MTEGM,
223 | sen dgrenci orani (%) OGM OOKGM
PG | Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- BIGM, DOGM, MTEGM,
77 4 | ka ve tasarim say1si OGM OOKGM
PG|.. . , BIGM, DOGM, MTEGM,
295 Ogrenci bagina okunan kitap sayist OGM OOKGM
PG | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOGM ABDIGM, BIGM,
2.3.1 | tasarim sayis OGM, MTEGM,
YYEGM
PG | imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje DOGM ABDIGM, BIGM,
2.3.2 | sayist OGM, MTEGM,
YYEGM
PG| .. . . ABDIGM, BiGM,
133 Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari puani ortalamast | DOGM OGM, MTEGM.
YYEGM
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Hedef
2.4

Hedef
2.5

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u_mlu Is Bir!igi HeplEls
Birim Birim(ler)
PG ) ) BIGM, OGM,
a1 Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi MTEGM OO"KGM, .QYGGM’
HBOGM, OERHGM
PG o N BIGM, OGM,
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na kati- | MTEGM OOKGM. OYGGM
24.2 1an 6grencilerin memnuniyet orani (%) HBOGM,IOERHGI\}I
PG s s TR T BiGM' OGM,
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi | MTEGM OOKGM. OYGGM
243 destegialan 6grenci/mezun sayisi HBOGM,IOERHGI\}I
PG ) BIGM, OGM,
a4 Beceri Olgme Bataryasi uygulanan égrenci sayisi MTEGM OQ!(GM, ?YGGM,
HBOGM, OERHGM
g | BIGM, OGM,
245 Is bagi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi | MTEGM OQ!(GM, E’)YGGM,
HBOGM, OERHGM
ABDIGM,  BIGM,
PG | isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin MTEGM oGM,  OOKGM,
2.5.1 | memnuniyet orani (%) OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
PG | Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan égrenci sayisi MTEGM 0GM,  OO0OKGM,
2.5.2 | (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
PG Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEGM (.?GM’ OOKGM,
253 OYGGM, HHGM,
TEGM, YYEGM

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gastereesi

Sorumlu
Birim

is Birligi YapilacakNo
Birim(ler)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer . BiGM,  TTKB,
Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren zorunlu 6grenim . BiGM, TTKB,
PG3.12 ¢agi disina ¢cikmis bireylerin orani (%) HBOGM OERHGM
. . BiGM,  TTKB,
PG 3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOGM YESITEK
. BIGM,  TTKB,
PG 3.2.2 | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani| HBOGM YESITEK
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer . .
PG33.1| 5 HBOGM BIGM, DHGM, TTKB
yisl
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan . .
PG3.3.2 HBOGM BIGM, DHGM, TTKB

kursiyer sayisi
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Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

pG | Ozel egitim alaninda Egitim verilen . BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
4.1.1 | personelsayisi OERHGM MTEGM, IEGM
PG Ozel egitim alaninda egitim verilen veli SERHGM BIGM, TEGM, OGM, DOGM,O0KGM,
412 | sayisi MTEGM, iIEGM
PG Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya- ) . L
471 |Plan patent, faydali model, tasarm ve | OERHGM BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
" | marka basvuru saysl MTEGM, HHGM
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete OERHGM BIGM, TEGM, OGM, DOGM,O0KGM,
4.2.2 katilan 6zel egitim 6grenci sayisi MTEGM, HHGM
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- ) . .
PG | rinde 6zel egitim desteginden yararlanan BERHGM BIGM, TEGM, OGM, DOGM,O00KGM,
4.2.3 | aylik ortalama 6grenci sayisi MTEGM, HHGM
PG ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
431 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen OERHGM OOKGM. HBOGM. MTEGM
e egitimlere katilan kisi sayis OYGGM. YESITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG | rileri artirma kapsaminda verilen egitim- OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,
4.3.2 | lerekatilan rehber dgretmen sayisi OYGGM, YESITEK
Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psi- B BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG | kososyal destek calismalari kapsaminda | OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,
43.3 | verilen egitim sayisi OYGGM, YESITEK
pG | Mesleki gelisim egitimlerine katilan B BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
434 | Rehberlik ve Arastrma Merkezi (RAM) | OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,

personeli sayis

OYGGM, YESITEK
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sow:u_mlu Is Bir!igi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
SGB OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YESITEK,
ODSHGM

Temel egitimde yapilan yabanc dil etkinlik says1 ( THO’lar
dahil)

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
ingilizce DYK kurslarina katilan dgrenci orant % SGB OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YESITEK,
ODSHGM

. . BIGM, DOGM, HBOGM,
Sifir Atik y6netimi sistemi kurulan okul sayisi {EGM. MTEGM. OGM

DHGM OERHGM, TEGM, TTKB

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ B_iGM, DOGM, HBOGM,
kurum sayisi DHGM _!EGM, MTEGM, OGM,
OERHGM, TEGM, TTKB

AMAG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Sorumlu s Birligi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

Performans Gostereesi

PG

6.1 | Yurt dist hareketlilik sayisi SGB BIGM, ODSHGM

Hedef
6.1 BIGM, DOGM,
bG  TEGM, OGM.

6.12 Uluslararasi kurulan ortaklik sayisi SGB OOKGM, MTEGM,

OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM
BIGM, DOGM,
TEGM, OGM,
Yurt dis1 hareketlilige katilan 6grenci sayist ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,

Hedef SGB, YYEGM
6.2 BIGM., DOGM,
TEGM, OGM,
Yurt dis1 hareketlilige katilan 6gretmen sayist ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, [EGM,
SGB, YYEGM

PG
6.2.1

PG
6.2.2
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AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u_mlu Is Bir!igi HeplEls
Birim Birim(ler)
. ) ) L N BiGM, DOGM, HBOGM,
PG Q.gretmen basma diigen yillik hizmet ic¢i egitim| OYGGM MTEGM, OGM,
. siiresi(Saat) PGM OERHGM, OOKQM,
Hedef TEGM, TTKB, YESITEK
7.1 . . .
. BIGM, DOGM, HBOGM,
PG |ISCED smiflamasma gore Ogretmenlerin hizmet i¢i| OYGGM MTEGM, OGM.,
7.1.2 | egiti-me katilim diizeyi (%) PGM OERHGM, OOKGM,
TEGM, TTKB, YESITEK
TEGM, OGM, MTEGM,
7P2G | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayist iEGM HS(EGRE%/I (Sgl?/llflgll\éi\/l,
Hedef SGB
7.2 TEGM, OGM, MTEGM,
PG Biiyiik onarimlart yapilarak iyilestirilen egitim binasisa OERHGM, OOKGM,
722 | yist [EGM HBOGM, DOGM, BIGM,
SGB
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DEVELI KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidiirltigi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler g¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilarn ile katithmci ydntemlerle
hazirlanan Miidiirliigtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyad Unvam imza ;

Ali ARSLAN flge Milli Egitim Miidiirii "

Bekir GOKTEKE Sube Miidiirii W i
Yavuz TURKMEN Okul Miidiirii !

Gazi YORULMAZ Okul Miidiirii

Kamil SAM Okul Miidiirii
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DEVELI iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

ibrahim Aga Mah. Kara Miiftii Cad No:13
Develi/KAYSERI
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Say1 :E-80184703-20-101464666 02/05/2024

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilhimer yontemlerle hazirlanan Miidiirligtimiize
ait "Develi Ilge Milli Egitim Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plam" Midiirliiglimiizce uygun
goriillmiigtiir.

Makamlarimzca da uygun goriilmesi halinde OLUR' lariniza arz ederim.

Bekir GOKTEKE
Sube Midiirti
Uygun goriigle arz ederim.
Ali ARSLAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Yusuf TURAN
Kaymakam
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,
Adres : Ibrahimaga Mah. Kara Miiftii Cad. Develi KAYSERI Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Omer Faruk DONMEZ
Telefon No : 0 (352) 621 02 00 Unvan : Ogretmen
E-Posta: develimemozelburof@gmail.com internet Adresi: www.develi.meb.gov.tr Faks: %

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps://evraksorgu meb.gov.ir adresinden C6a€-0a70- 34c0-b0B1-9bb8 kodu ile teyit edilebilir.
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